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 والاقتصادية 
َ
ها النخبَ السياسية ي تجمعُ على من�ب ي العراق ال�ت

يُعَدُّ مركزُ الرافدين للحوار RCD من المراكز النوعية �ف 	

ي تــداول الافــكار البنــاءة، فهــو مركــز فكــري مســتقل )THINK TANK(، يعمــل عــى تَشــجِيعِ الحِــوارات 
والأكاديميــة الناشــطة �ف

 ، ـم المجتمعي
ْ
ي الشؤون السِياسِيّةِ والثَقافـــيـة والاقتصـادية بيـن النخـب كافة؛ لتعــزيـز التجـــربـة الديمقـراطية، وتحقيـق السِل

�ف

اتيجية؛ ابتغــاء تفعيــل دورهــا والارتقــاء بأداءهــا. و يمثــل المركــز  ات والــرؤى الاســرت ورفــد مؤسســات الدولــة والمجتمــع بالخــرب

فضــاءً حــراً يتّـسِـــم بالموضوعيــة والحيـــاد ويـــوظف مخرجاتــه لمســاعدة صنــاع القــرار وتوجيــه الــرأي العــام نحــو بنــاء دولــة 
المؤسـســات.

ي 
اضيــة �ف ف عــى شــكل مجموعــة اف�ت ي مدينــة النجــف الأ�ش

ايــر( 2014 �ف ي الاول مــن شــباط )ف�ب
تأســس المركــز �ف 	

ن ورجــال  ن والقضــاة والدبلوماســي�ي ن ورجــال الدولــة التنفيذيــ�ي ن والأكاديميــ�ي ي تضــم عــددا مــن السياســي�ي
و�ن الفضــاء الالكــرت

ي دائــرة المنظمــات غــري 
، ليتــم إكســابها الصفــة القانونيــة عــن طريــق تســجيل المركــز �ف

ً
الديــن، وقــد تطــورت الفكــرة لاحقــا

. ي
العــرا�ق الــوزراء  لمجلــس  العامــة  للأمانــة  التابعــة   NGO الحكوميــة 

ي برامجه وفعالياته ونشــاطاته أك�ث من خمســة الاف عضو 
ن �ف يضم »مركز الرافدين للحوار RCD« اليوم كمشــارك�ي 	

ي واســيوي مــن التوجهــات السياســية والاختصاصــات الأكاديميــة كافــة، اتفــق فيــه الجميــع عــى اعتمــاد  ي واور�ب ي وعــر�ب
عــرا�ق

ق اوســط جديــد  ي بنــاء �ش
اتيجية، تتناغــم ورؤيــة المركــز �ف ة أساســية لمواجهــة المشــكلات، وإنتــاج حلــول اســرت ز الحــوار ركــ�ي

 فاعــاً ومــن 
ً
ي اروقــة المركــز وضمــن كــوادره المتقدمــة اكــرث مــن 70 شــخصا

ومختلــف ينطلــق مــن عــراقٍ مزدهــرٍ. كمــا يعمــل �ف

ن وزمــاء المركــز والــكادر الاداري فهــم  ن مجلــس الادارة وهيــأة المستشــارين والباحثــ�ي مختلــف الاختصاصــات قــد توزعــوا مــا بــ�ي

يتنافســون فيمــا بينهــم مــن اجــل تقديــم النتاجــات العلميــة والثقافيــة والــرؤى السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة الرصينــة 
ي تخــدم الوطــن والمواطــن. الــ�ت

، بــل أقــام مجموعــة مــن النشــاطات عــى أرض الواقــع شــملت عــدداً مــن  ي
و�ن لــم يكتــفِ المركــز بالتواصــل الالكــرت 	

ي مجالات متعددة، كما عمد 
الندوات والمؤتمرات وورش العمل والجلســات الحوارية التخصصية والملتقيات الســنوية و�ف

ي اوربــا واســيا حامــاً عــى 
ي قــار�ت

ي تصــدر �ف المركــز الى الاهتمــام بالنتاجــات العلميــة والثقافيــة والسياســية والاقتصاديــة الــ�ت

ي 
عاتقــه ترجمتهــا الى اللغــة العربيــة للاســتفادة منهــا، فضــاً عــن طباعــة الكتــب المؤلفــة ذات الصلــة بالواقــع الســياسي والثقــا�ف

ي تخــدم الصالــح العــام فقــد  ي تعــنى بالأمــور الــ�ت ع بنــرش سلســلة الاطاريــــــح والرســائل الجامعيــة الــ�ت ، كمــا �ش ي والاقتصــادي والامــن

تمــت طباعــة مجموعــة منهــا، كمــا اعــد المركــز مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي الميدانيــة الى غــري ذلــك فضــاً عــن اصــداره 
ن طياتهــا مجموعــة مــن الابحــاث والمقــالات العلميــة والثقافيــة تحــت مســى مجلــة )رواقــات(.  علميــة محكمــة تضــم بــ�ي

ً
مجلــة

ي 
 بــارزاً ضمــن انشــطة المركــز والــذي يعــد الاول مــن نوعــه �ف

ً
فيمــا يعــد ملتــىق الرافديــن )RCD-FOURM( معلمــا 	

ق  ي تهــم البلــد والــرش ي القضايــا الــ�ت
اء �ف ن صنــاع القــرار والخــرب ـهــدف الى اثــراء الحــوار بــ�ي ، ويـ

ً
 وتنظيمــا

ً
العــراق، والاكــرث ســعة

التعــاون. وآليــات  التفاهــم  ومذكــرات  الاتفاقيــات  وابــرام  ات  الخــرب وتبــادل  بشــأنها،  النقاشــات  وتعزيــز  الاوســط، 

نبذة عن مركز الرافدين للحوار
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اتيجية"  ، أنــه يواجــه العــراق اليــوم مــا يمكــن وصفــه بـــ "المفارقــة الاســرت ي
ي الاقتصــاد العــرا�ق

اتيجية �ف المفارقــة الاســرت 	
ى؛ حيــث تتحــول وفرتــه النفطيــة الهائلــة مــن محــرك للتنميــة إلى قيــد جيوســياسي يشــل قــدرة الدولــة عــى المنــاورة]1[.  الكــرب
ي رهنــت أمنهــا القــومي بالكامــل لممــر   لـــ "الدولــة الريعيــة" الــ�ت

ً
 صارخــا

ً
ي الراهــن يمثــل نموذجــا

إن المشــهد الاقتصــادي العــرا�ق
وة الســيادية إلى "رهينــة" للتقلبــات الإقليميــة ]173، 175[. وبنظــرة اقتصاديــة  ي واحــد هــو مضيــق هرمــز، ممــا حــول الــرث

مــا�ئ
ي "هندسة تصديره"، حيث يفتقر العراق إلى 

ي إنتاج النفط بقدر ما هي �ف
عراقية تحلل هذا المأزق، أرى أن الأزمة ليست �ف

ي تمكنه من نقل قرار النفطي من ضيق الممرات الإجبارية إلى رحابة الخيارات المتعددة]1[. المرونة التقنية والسياسية ال�ت

أولا: الهشاشة الهيكلية والارتهان للمنفذ الواحد  	

ن 85% إلى 91% مــن إيــرادات الدولــة،  اوح بــ�ي تشــري البيانــات الماليــة الرســمية إلى أن مبيعــات الخــام تمثــل مــا يــرت 	
وبنســبة مســاهمة تصــل إلى 99% مــن إجمــالي الصــادرات الوطنيــة ]175، 176[. هــذا الارتهــان الــكلي يعــرض خزينــة الدولــة 
ي تمتلــك حاليــا طاقــة تصديريــة  ئ البــرة الجنوبيــة، الــ�ت ي مــوا�ن

وواردات الموازنــة العامــة لهــزات عنيفــة عنــد أي تعطــل مــاحي �ف
ي 

ي منفــذ مــا�ئ
ن 3.3 إلى 3.5 مليــون برميــل يوميــا ]185، 186[. إن تمركــز مــا يزيــد عــن 89% مــن الصــادرات �ف اوح بــ�ي فعليــة تــرت

ي لغــة المخاطــر الاقتصاديــة ]187، 201[.
" �ف ي اتي�ج واحــد ! هــو "انتحــار اســرت

تــب عليــه  ي خســارة فوريــة لإيــرادات تلامــس 250 مليــون دولار يوميــا، ممــا ي�ت - لمضيــق هرمــز ســيع�ن ي
إن أي إغــاق -ولــو جــز�ئ

ي تســتهلك وحدهــا أكــرث مــن 40% مــن الإنفــاق العــام )نحــو 90 تريليــون دينــار ســنويا( ]217،  ي تمويــل الرواتــب الــ�ت
شــلل �ف

ي "مكشــوفا" تمامــا أمــام أي صدمــة خارجيــة، ممــا يقــوض الســيادة الماليــة 
219[. هــذه الهشاشــة تجعــل الاقتصــاد العــرا�ق

للدولــة]2[.

امات الثابتة ز اخيص والال�ت ثانيا: مأزق عقود ال�ت 	

ي جــولات 
الموقعــة �ف  )  )TSCs الفنيــة"  الخدمــة  ز معضلــة "عقــود  تــرب المعمــق،  الاقتصــادي  التحليــل  مــن زاويــة  	

ن 1.15 إلى 5.5 دولار لــكل برميــل منتــج، بغــض  اوح بــ�ي كات الأجنبيــة رســوما ثابتــة تــرت اخيــص. هــذه العقــود تمنــح الــرش ال�ت
"؛  ي غيــاب بنــود "التحــوط المــالي

النظــر عــن أســعار الســوق أو القــدرة عــى التصديــر]220، 221[. الكارثــة الاقتصاديــة تكمــن �ف
كات عــن النفــط المســتخرج  ي حــال إغــاق مضيــق هرمــز وتوقــف التصديــر، ســيظل العــراق ملزمــا قانونــا بدفــع الرســوم للــرش

فــىف
الــذي لا يجــد منفــذا للبيــع ]222، 224[. أن لــم يعلــن العــراق حالــة الظــروف القاهــرة )كمــا حصــل قبــل أيــام(، هــذا النفــط 
ف الخزينــة دون مقابــل، ممــا يســتوجب إعــادة  زن " يســت� ي لحظــة الأزمــة مــن "إيــراد ســيادي" إلى "عــبء مــالي

ســيتحول �ف
ي المخاطــر والأربــاح ]170، 226[.

صياغــة فلســفة هــذه العقــود لتتحــول إلى نمــاذج مشــاركة �ف

ي
ي العرا�ق

يان طاقة إلى "عنق زجاجة" للأمن الغذا�ئ ثالثا: مضيق هرمز.. من �ش 	

ب "القــدرة  بالنظــر إلى الازمــة الحاليــة بالخليــج ، نجــد أن تداعيــات إغــاق المضيــق تتجــاوز قطــاع الطاقــة لتــرض 	
يــان الرئيــ�ي  ي مقتــل. فالمضيــق لا يدعــم فقــط 20% مــن تجــارة النفــط والغــاز المســال، بــل يعــد ال�ش

الإنتاجيــة العالميــة" �ف
.]260  ،254[ العالــ�ي ي 

الغــذا�ئ الأمــن  عصــب  تشــكل  ي  الــ�ت واليوريــا  الأســمدة  لنقــل 

ق الأوســط هــو المركــز العالــ�ي  ، والــرش 1. أزمــة اليوريــا والأســمدة: يعتمــد إنتــاج الأســمدة بنســبة 70% عــى الغــاز الطبيــ�ي
ه، ممــا يهــدد محاصيــل  ي يمــر ثلــث تجارتهــا العالميــة عــرب ي توقــف إمــدادات اليوريــا الــ�ت لهــذه الصناعــة ]3[. إغــاق المضيــق يعــن

اتيجية كالقمــح والأرز]260، 262[. اســرت
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2.قفــزة الأســعار العالميــة: ســجلت أســعار اليوريــا قفــزات فوريــة بنســبة 32% إلى 40% مــع تصاعــد التوتــرات، ممــا وضــع 
ي المخزونــات ]256، 257[.

ازيــل والولايــات المتحــدة- أمــام عجــز هائــل �ف مــزارعي العالــم -مــن الهنــد إلى ال�ب

ازيــل تعتمــد بنســبة 100% عــى واردات اليوريــا، يمــر نصفهــا عــرب هرمــز]4[.  ى مثــل ال�ب 3.تأثــر سلاســل الإمــداد: دول كــرب
ي إنتــاج نحــو نصــف غــذاء العالــم]5[.

، حيــث تســاهم الأســمدة �ف جم إلى جــوع عالــ�ي ي المضيــق ســي�ت
ي أن أي خلــل �ف هــذا يعــن

ي العالــم )منطقــة عكاشــات بأكــرث مــن 10 
ي أكــرب احتيــاطي فوســفات �ف

اتيجية للعــراق؛ فامتلاكــه لثــا�ن ز فرصــة اســرت هنــا تــرب
ي 

اق، يمكــن أن يحولــه مــن مصــدّر للنفــط فقــط إلى لاعــب رئيــ�ي �ف ي المــرش
يــت الهائلــة �ف مليــارات طــن( واحتياطيــات الك�ب

"دبلوماســية الأســمدة" العالميــة، ممــا يوفــر لــه خــط دفــاع اقتصــادي ثــانٍ بعيــداً عــن تقلبــات أســعار الخــام ]65، 68[.

اتيجية "تصف�ي المخاطر" وإعادة رسم خارطة التصدير رابعا: اس�ت 	

ي تنويــــع "الجغرافيا السياسية" للتصدير:
ي مد الأنابيب فحسب، بل �ف

إن الحل الاقتصادي لا يكمن �ف 	

 
ً
1. إحيــاء خــط كركوك-جيهــان: يمثــل الخيــار الأكــرث واقعيــة لاســتعادة قــدرة تصديريــة فوريــة تصــل إلى 500 ألــف برميــل يوميــا

ي تقصي التعقيدات السياسية التاريخية ]6[. ة ال�ت ة هنا هي السيطرة الاتحادية المبا�ش ز ]13، 229[. الم�ي

ي تمنــح العــراق منفــذا  وع أنبــوب البصرة-عقبــة: رغــم كلفتــه العاليــة )18 مليــار دولار(، إلا أنــه يمثــل "الرئــة البديلــة" الــ�ت 2. مــرش
ي ]53، 193، 237[. على البحر الأحمر، بعيداً عن ضغوط الخليج العر�ب

3. الممــر الســوري )بانيــاس(: رغــم التحديــات الأمنيــة والعقوبــات الدوليــة، فــإن إعــادة فتــح هــذا الخــط الممتــد بطــول 850 
اً يمنــح العــراق إطلالــة حيويــة عــى المتوســط ]7[. كيلومــرت

4. الربط مع السعوديةPSA(: ( يظل هذا الخط الخامد منذ 1990 خيارا جغرافيا ممتازا لتصدير 1.6 مليون برميل يوميا 
ط توفر الإرادة السياسية والضمانات السيادية المتبادلة ]54، 239، 241[. ع�ب ميناء ينبع، �ش

ي  خامسا: التحوط المالي والتنويــــع الإنتا�ج 	

ي يتطلب الى أدوات هندسة مالية متقدمة:
للخروج من فخ الريــــع نجد أن الاستقرار المالي العرا�ق 	

 )WTI( ن أســعار خــام البــرة وخــام غــرب تكســاس 1.التحــوط بعقــود المســتقبل: أثبتــت الدراســات وجــود ارتبــاط قــوي بــ�ي
نقديــة  تدفقــات  الأســعار، ممــا يضمــن  تقلبــات  للتحــوط ضــد  المســتقبل  اســتخدام عقــود  للعــراق  يمكــن   .]121 ،120[

مســتقرة للموازنــة ويقلــل مــن أثــر الصدمــات الخارجيــة ]111، 159[.

(: يجــب التحــول مــن تصديــر الخــام إلى تصديــر المشــتقات النفطيــة عاليــة  2.تعظيــم القيمــة المضافــة )التصنيــع النفــ�ي
، بــل هــو "ردع اقتصــادي" يضمــن  وع صنــاعي ي البــرة وميســان وذي قــار ليــس مجــرد مــرش

القيمــة. بنــاء مصــاف متطــورة �ف
 30% مــن الاحتياجــات المحليــة ]54، 242، 243[.

ً
اد الــذي يســتهلك حاليــا ي ويقلــل الاســت�ي

الاكتفــاء الــذا�ت

يــت والفوســفات والســيليكا والنحــاس يمكــن أن يســاهم مبدئيــا بنســبة لا  ة ثالثــة: إن اســتغلال الك�ب ز 3.قطــاع التعديــن كركــ�ي
انيــة الدولــة ]65، 69، 70[. ز ، ممــا يخلــق "مصــدات صدمــات" حقيقيــة لم�ي تقــل عــن 10% مــن الناتــج المحــ�ي الإجمــالي
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سادسا: التوصيات والمسار المستقبلي لـ "مجلس الطاقة الوط�ن 	

اتيجية" يتطلب إجراءات فورية: إن الانتقال من "اقتصاد الصدفة" إلى "اقتصاد الاس�ت 	

اتيجية بعيــدة عــن  : كيــان ســيادي عابــر للــوزارات يمتلــك صلاحيــة اتخــاذ قــرارات اســرت ي 1. تأســيس مجلــس أزمــة طاقــة وطــن
ن مرونــة التصديــر كجــزء مــن الأمــن القــومي ]171، 249[. وقراطيــة، ويــهــدف لتأمــ�ي الب�ي

ي كركوك والنجف والسماوة بسعة 10-20 مليون 
:تطوير مرافق خزن تحت الأرض أو فوقها �ف ي اتي�ج 2. إنشاء الخزن الاس�ت

كات الأجنبيــة ]171،  امــات التعاقديــة المكلفــة مــع الــرش ز برميــل، لامتصــاص فائــض الإنتــاج عنــد توقــف التصديــر وتجنــب الال�ت
.]245 ،244

الفعليــة عــى  بالقــدرة  كات الأجنبيــة  الــرش تربــط مســتحقات  بنــود مرنــة  اخيــص: لتضمينهــا  ال�ت إعــادة صياغــة جــولات   .3
.]8[ الجيوسياســية  القاهــرة"  "القــوة  وحالــة  التصديــر 

ختاما:  	

بــل تحــدده كفــاءة المســارات فــوق  إن مســتقبل العــراق الاقتصــادي لا يحــدده حجــم الاحتيــاطي تحــت الأرض،  	
الأرض. إن بقاء الصادرات العراقية رهينة لـ "خيط رفيع من البحر" هو مخاطرة وجودية ]9[. الســيادة الحقيقية تبدأ من 
ي إلى "ســاح" اقتصــادي مــرن يطــل عــى المتوســط والأحمــر 

امتــاك "خيــارات متعــددة"، وتحويــل النفــط مــن "قيــد" جغــرا�ف
ن فحســب، بــل هي مــع "الجغرافيــا" ذاتهــا، ولــن  ي آن واحــد. إن المعركــة القادمــة ليســت مــع الخصــوم الإقليميــ�ي

والخليــج �ف
ــع هــذه الجغرافيــا لصالــح التنميــة المســتدامة. ـ ـ ـ ينتــر فيهــا إلا مــن يمتلــك الرؤيــة لتطويـ

المراجع: 	

- مركــز البيــان للدراســات والتخطيــط، "الاقتصــاد عــى حافــة المضيــق"، 2025. ]171-168، 183-173، 192-184، 
]249-242  ،241-227  ،226-217  ،216-203

- د. زاهــد بــدن وعبــاس صــدام، "التحــوط لأســعار خــام البــرة لإدارة مخاطــر التقلبــات"، جامعــة ميســان/بغداد. ]100-
]163-156 ،132-120 ،112

- Pipeline Technology Journal، "العراق يسعى لمسارات أنابيب جديدة"، 2026. ]7, 14-10[

- 964media، "العراق يتطلع لقطاع التعدين لتقليل الاعتماد على النفط"، 2025. ]22-15[

]29-23 ,5-3[ . ي
ق الأوسط )صور مرفقة( حول أزمة الأسمدة والأمن الغذا�ئ - مقال صحيفة ال�ش

- العراق أويل ريبورت، "حياة جديدة لأنبوب تصدير العراق-الأردن"، 2024. ]32-30[

- شفق نيوز، تقرير سومو حول مبيعات النفط للأردن. ]36-33[

]37-25 ،24-8[ .2026 ، - تقرير "Iraq Crude Export Routes"  حول إعادة إحياء الخط الشمالي




